


 خطة استثمار الفائض من أموال الجمعية

التعريــف: يمكــن للجمعيــة الدخــول فــي مشــاريعها الاســتثمارية التــي مــن شــأنها تعزيــز اســتدامتها الماليــة 
بمــا يتضمــن قدرتهــا علــى تقديــم خدماتهــا لمســتفيضيها وأســرهم بالعــدد والتنــوع والجــودة المطلوبــة, 
وفــي ذلــك مســاهمة الجمعيــة فــي تحقيــق رؤيــة 2030م الســاعية لتعزيــز دور القطــاع الغيــر ربحــي فــي 

التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة وفــي زيــادة الإنتــاج المحلــي.

حقــوق الجمعيــة: الجمعيــة مرنــة فــي اختيــار المشــاريع الاســتثمارية التــي تحقــق لهــا عائــداً جيــداً وبمخاطــر 
أقــل, فيمكــن لهــا الاســتثمار فــي مشــاريع تقــدم منتجــات للمســتفيدين وغيرهــم داخــل نطــاق عمــل الجمعيــة 
وخارجهــا, بملكيــة كاملــة للمشــروع أو جــزء منــه, مســتفيدة مــن الســيولة الفائضــة لديهــا ومــن الأصــول التــي 

توقــف عليــه ومــن المبــادرات والبرامــج الحكوميــة والخاصــة ذات العلاقــة.

الصلاحيــات: يجــب أن تتــم الموافقــة علــى تبنــي مشــروع اســتثماري مــن أصحــاب الصلاحيــة, وذلــك علــى 
ــي: النحــو التال

مجــالات  العموميــة  الجمعيــة  تعتمــد 
المقترحــة الاســتثمار  نمــوذج  ومعاييــر 

يعــد مجلــس الإدارة سياســة الاســتثمار 
ويتــم إقرارهــا مــن الجمعيــة العموميــة

يعــد الجهــاز التنفيــذي الخطــة الســنوية 
جــدوى  دراســات  علــى  بنــاءً  للاســتثمار 
وخطــط إعمــال وموازنــة تقديريــة وخطــة 
تشــغيلية يتــم إقرارها مــن مجلس الإدارة



ــذ المشــاريع  يقــوم الجهــاز التنفيــذي بتنفي
حســب  ومتابعتهــا  الاســتثمارية 

الســنوية والخطــة  الاســتراتيجية 

يمكــن تعديــل سياســة الاســتثمار والخطــة 
الســنوية حســب الحاجــة

لجنــة  تفويــض  الإدارة  لمجلــس  يمكــن 
الاســتثمار صلاحيــات  ببعــض  للقيــام 

مشــروع  أي  تعليــق  أو  إلغــاء  يجــوز  لا 
بعــد  إلا  بتنفيــذه  البــدء  ثــم  اســتثماري 

الإدارة مجلــس  موافقــة 



التــي  الاســتثمارية  المشــاريع  فــي  يتــم 
تمتلــك الجمعيــة فيهــا حصــة 51% فأكثــر 
الاســتثماري  للمشــروع  مديــر  تعييــن 
وطاقمــه الإداري فــي المســتوى الأول 
مــن  إعفائهــم  أو  الإداري  الهيــكل  مــن 
يفوضــه,  مــن  أو  الإدارة  مجلــس  قبــل 
وفــق  والإعفــاء  الاختيــار  يتــم  أن  علــى 
خطــة المشــروع المعتمــدة مــع مراعــاة 

الأنظمــة.

الالتزامــات: الشــراكة المبنيــة علــى الفهــم المشــترك والثقــة المتبادلــة بيــن إدارة الجمعيــة وإدارة المشــروع 
الاســتثماري هــي عامــل اســاس فــي تحقيــق نتائــج إيجابيــة لصالــح الطرفيــن, وفيمــا يلــي بعــض الضوابــط 

والأنظمــة لهــذه العلاقــة:

	 يعمــل المشــروع الاســتثماري كمركــز ربحــي مســتقل, فلــن يكــون لــه تفضيــل فــي مشــتريات الجمعيــة ولــن
يكــون للجمعيــة تفضيــل فــي مبيعــات المشــروع, وســتكون العلاقــة المتبادلــة بينهــم قائمــة علــى آليــة 

الســوق والمنافســة.
	 تقــوم الجمعيــة بتقديــم الدعــم للمشــروع الاســتثماري قــدر المســتطاع مــن خــال تقديــم المشــورة

التمويــل. وإمكانيــة 
	 تلتــزم إدارة المشــروع الاســتثمارية  بعــدم الإضــرار بالجمعيــة فــي معاملاتهــا, وعــدم اســتخدام اســم

الجمعيــة فــي التســويق والإعــام بــدون موافقــة الجهــات المشــرفة.
	.لا يسمح  للمشروع الاستثماري بالاقتراض دون موافقة الجمعية
	 تلتــزم إدارة المشــروع بــأن ترفــع لإدارة الجمعيــة تقريــراً ماليــاً شــاملًا ومعتمــداً مــن مراجــع محاســبي تعينه

الجمعيــة, علــى أن يتــم رفــع التقريــر خــال ثلاثــة شــهور مــن بدايــة الســنة الماليــة.
	 يجــب علــى الجمعيــة قبــل الدخــول فــي مشــاريع اســتثمارية التأكــد مــن توفــر الســيولة الكافيــة لســداد

التزاماتهــا اتجــاه الغيــر فــي مواعيدهــا, وضمــان عــدم توقــف الأنشــطة لعجــز الســيولة, وألا يكــون المــال 
المســتثمر مــن الأمــوال المقيــدة بأنشــطة ومشــاريع وبرامــج خــارج الاســتثمار.

	 تغطــي خســائر الاســتثمار الجمعيــة مــن الميزانيــة التشــغيلية للجمعيــة, وفــي حــال عــدم وجــود فائــض
يكفــي فيحمــل كعجــز ويرحــل لتغطيتــه فــي الأعــوام المقبلــة, وعلــى مجلــس إدارة الجمعيــة عمــل تقريــر 

فتــرة الاســتمرار فــي تمويــل مشــروع متعثــر.



	 تســتخدم عوائــد اســتثمارات الجمعيــة فــي التوســع فــي المشــاريع الاســتثمارية, بالإضافــة الــى تغطيــة
نفقــات البرامــج والأنشــطة والمصروفــات الإداريــة, مــع مراعــاة الفتــاوى الشــرعية بهــذا الخصــوص.

	 ــة فــي التوســع فــي المشــاريع الاســتثمارية وتصنيفهــا والتعامــل معهــا ينبغــي رصــد المخاطــر المحتمل
ومحاولــة الحــد منهــا, وينبغــي عقــد اجتماعــات دوريــة بيــن مســؤولي المشــروع الاســتثماري ومســؤول 

إدارة الاســتثمار فــي الجمعيــة للتنســيق والتشــاور.
	 وتأجيرهــا الجمعيــة،  لصالــح  وإفراغهــا  ملكيتهــا  وتســجيل  العقــارات  بشــراء  الإدارة  مجلــس  تمكيــن 

ــا والأوقــاف والهبــات، ودمــج صكــوك أمــاك الجمعيــة وتجزئتهــا  واســتئجارها ووقفهــا وقبــول الوصاي
ــة إلــى  ــل الأراضــي الزراعي وفرزهــا وتعديلهــا، وتحديــث الصكــوك وإدخالهــا فــي النظــام الشــامل، وتحوي

ســكنية بعــد الحصــول علــى تفويــض الجمعيــة العموميــة.

عوامــل النجــاح: يجــب بعــد التــوكل علــى اللــه اتبــاع الأســس العلميــة والممارســات الناجحــة فــي كافــة مراحــل 
المشــاريع الاســتثمارية ومــن ذلــك مــا يلــي:

	.إتباع الأنظمة والتعليمات والتوجيهات ذات العلاقة
	 التخطيــط الجيــد للمشــروع ســواءً كان فــي اختيــار دراســات الجــدوى ونمــاذج الأعمــال أو فــي التنفيــذ مــن

خــال خطــط ونمــاذج تشــغيلية مناســبة.
	 استشــارة المتخصصيــن والاســتعانة بهــم فــي القــرارات ويمكــن تأســيس لجنــة استشــارية مؤقتــة لــكل

مشــروع اســتثماري.

	.اختيار الطاقم الإداري المناسب لكل مشروع
	 ــة المســتفيدين/ات ــة تخــدم فئ ــر عــدد مــن الأفــكار لمشــاريع اســتثمارية محتمل ــد أكب العمــل علــى تولي

المســتهدفين.
	 العمــل علــى بنــاء اســم وعلامــة تجاريــة للمشــروع, والمحافظــة علــى اســتمرارية وتعزيــز مكانتــه فــي

القطــاع الــذي يعمــل فيــه.
	 ,الاســتفادة مــن تقنيــة المعلومــات فــي مجــالات الإدارة المختلفــة ومــن ذلــك التســويق الإلكترونــي

لتكــون الفئــة عنصــر رئيســي فــي نمــوذج تشــغيل المشــروع, مــع المحافظــة علــى العلاقــات الإنســانية 
مــع المســتفيدين/ات.






